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Capitolul
Emotiile

Elementele ce tin de cognitie si de pregitirea
teoreticA a magistratului sau a candidatului
pentru INM au fost amplu discutate si analizate
de-a lungul timpului, fiind, totodata, usor de
masurat prin diferite probe. In schimb, compo-
nenta emotionala a profesiei a fost aproape ignorata
atat din dezbaterile publice, cat si din analizele
efectuate in domeniu, cu toate ca atat eficacitatea
si calitatea activitatii magistratului, cat si sansele
de reusita ale candidatului depind, intr-o buna
masura, de factorul emotional. Tocmai de aceea, o
buna parte a lucrarii este dedicatd emotiilor,
respectiv intelegerii §i modului de gestionare a
acestora.

Ignorarea sau negarea componentei emotio-
nale din profilul magistratului sau al candidatului
la INM a fost si din cauza faptului ca acest
element a parut mult timp ca fiind unul strain,
opac si alunecos. Intelegerea si mai ales gestio-
narea emotiilor nu se pot incadra in tipare sau
algoritmi matematici. Acestea presupun o trecere
din palierul stiintelor reci si exacte in cel al simta-
mintelor, unde nimic nu este absolut statornic si
indiscutabil si unde totul stid sub semnul lui
»poate”, ,probabil’, ,s-ar putea ca..”. Emotia pre-
supune, prin definitie, o dozd de irational si

23
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instinctual, iar gestionarea acesteia, flexibilitate si
adaptabilitate. Or, toate acestea par a veni in
contradictie cu imaginea pe care publicul larg si-o
proiecteaza despre magistrat: omul cu gandirea
logica si rece, rational si echilibrat, supus doar
legii, fara ,porniri sentimentale” si fara emotii.

Lucrurile nu stau insa tocmai asa. Dincolo de
a fi magistrat, judecatorul sau procurorul este, in
primul rand, om, iar omul, prin structura sa, este
guvernat de emotii. Chiar daca magistratul
trebuie sa fie un om cu gandirea logica, echilibrat
si rational, iar deciziile sale sa fie conform legii,
acesta nu se transforméd, de indata ce imbraca
roba, din om in robot. Altfel spus, roba de
magistrat nu-1 ,derobeaza” de cea de om, iar ca
om va avea, invariabil, emotii, si actiunile acestuia
vor fi determinate uneori inclusiv de factorul
emotional, nu doar de ratiune. De altfel, sa nu
uitdm ca judecatorul este supus, pe langa lege, si
propriei constiinte, ceea ce implica si o compo-
nentd subiectiv-emotionala.

Emotiile joacd un rol fundamental in planul
actiunilor unei persoane, acestea putand interfera
atat cu atentia si capacitatea de reactie intr-un
anumit moment (de exemplu, o stare de furie
puternica influenteaza capacitatea de concentrare
si inclusiv calitatea hotararilor adoptate in acest
context), cat si cu comportamentul sau general.

Intelegerea acestor elemente este fundamen-
tala, intrucat emotiile ne pot influenta, in egala
masura, pozitiv si negativ, iar atunci cand de
hotararile noastre depind viata, libertatea sau
bunurile altor persoane, trebuie sa avem grija de

-24-

Emotiile

modul in care simtim, pentru ca poate determina
felul in care decidem. Intelegerea emotiilor si a
mecanismelor prin care acestea ne influenteaza
modul de rationare permite gestionarea lor in asa
fel incat sa nu ne conduca spre decizii eronate, pe
care ulterior sa le regretam. De aceea, poate mai
mult ca oricine, magistratii ar trebui sa fie ,experti”
in emotii, pentru a preveni situatiile in care acestea
le influenteaza negativ modul de actiune.

Relatia magistratului cu partea sa emotionala
poate fi privita si dintr-un alt aspect nu mai putin
important. Magistratul de azi trebuie sa se
confrunte cu noi provocari emotionale, care nu
emerg atat din profesie in sine, cat din modul in
care societatea o percepe, din profilul (fals) presta-
bilit de societate.

Pana in urma cu nu foarte multi ani, magis-
tratul era perceput de céatre opinia publica in mod
pozitiv si cu admiratie (si nu ne referim aici doar
la tara noastrd), iar a fi magistrat era o onoare. In
acest context, functia era suficienta pentru ca ma-
gistratul sa aiba autoritate, atat in actul judiciar,
cat si in societate, iar aceasta implica in sine o
doza de respect. Asa se face ca deciziile magistra-
tului nu erau puse in discutie de catre comunitate
ori cel putin acest lucru se facea cu destul de
multa circumspectie. Fata de imprejurarile men-
tionate, magistratul nu era o persoana foarte
expusa criticii publice, fapt ce reducea elementul
emotional in arhitectura functiei si ii permitea sa
analizeze ,mai rece” cauzele cu care era investit.

Intre timp, lucrurile s-au schimbat substan-
tial. Actul de justitie, in majoritatea formelor sale,

-95.
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a devenit subiectul preferat al dezbaterilor pu-
blice, acaparand de la mass-media pana la dezba-
terile in Parlament sau chiar discutiile la o cafea
intre prieteni. Justitia a parasit formalismul si
solemnitatea salii de judecata si s-a mutat in
strada. In acest context, deciziile magistratului
sunt constant supuse scrutinului public, public
care, cel mai adesea, ca urmare a dezinformarii
sau calitatii indoielnice a informatiilor, dublate de
lipsa unei pregatiri in domeniul ermetic si tehnic
al dreptului, ajunge la alte concluzii decat magis-
tratul ori percepe in mod deformat rolul si atri-
butiile acestuia. Nu putine sunt, spre exemplu,
situatiile in care, in show-uri de televiziune,
magistratii sunt criticati pentru ca nu adopta
masuri de genul celor vazute in filmele de peste
ocean, cu toate ca acestea nu au o reflectare in
legea din Romania.

De multe ori critica transcende actul judiciar
si poarta asupra persoanei magistratului, nemai-
fiind criticata doar activitatea sa profesionald, ci
insusi acesta, ca persoana. Asa se face ca, adesea,
sunt aduse in spatiul public aspecte legate de
viata personald a magistratului sau de calitatile
ori defectele sale.

In plus, propagarea ideii de coruptie in magis-
tratura si tendinta de generalizare vor conduce
adesea la asocierea calificativului de ,corupt” unui
anumit magistrat, desi acesta nu a savarsit
vreodatd o fapta de coruptie. Din acest motiv, in
loc sa fie onorati ca sunt judecatori sau procurori,
unii magistrati sunt tentati sa nu isi exhibe
calitatea.

=26
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Toate acestea sunt de natura a da nastere la
noi tipuri de provocari emotionale pentru magis-
trat. In primul rand, ceea ce era vazut pana ieri ca
un dat, respectiv autoritatea (in sensul comun al
termenului), azi este evaluat dincolo de atributul
functiei, fiind un element pe care magistratul
trebuie sa-1 castige singur, individual, ceea ce este
un demers extrem de dificil. In al doilea rand,
respectul atasat autoritatii a disparut si el, ma-
gistratul trebuind sa depuna eforturi personale si
intr-o atare privinta. In al treilea rand, magistratul
trebuie sa se obisnuiasca cu ideea ca activitatea
sa nu mai este una in afara criticii, ci, din contra,
este supusa unei consistente atentii publice si
existd un risc substantial sa fie criticat atat perso-
nal, cat si pentru activitatea profesionala. De ase-
menea, este necesar sa constientizeze ca atunci
cand acesta si activitatea sa devin obiectul dezba-
terii publice, efectele nu se rezuma numai la el, ci
se transfera si la familie, cercul de prieteni si
cunoscuti, mediul profesional etc.

Fiecare dintre situatiile mentionate este apta
de a da nastere unor emotii extrem de puternice,
precum furia, frica, rusinea etc., care, daca nu
sunt gestionate corespunzator, pot sa influenteze
semnificativ atat viata personald a magistratului,
cat si calitatea hotararilor sale, prin afectarea
atentiei §i a capacitatii de adoptare a unei
hotarari.

Asa fiind, este esential ca magistratul sa inte-
leaga ce sunt emotiile, modul in care acestea
functioneaza si cum le poate gestiona in asa fel
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incat sa nu ii influenteze in mod negativ calitatea
vietii profesionale si personale.

Aspectele mentionate nu sunt relevante numai
pentru magistrati, ci si pentru cei care aspira la
ocuparea unei astfel de functii. Tocmai de aceea,
unele chestiuni relative la componenta emotionala
sunt supuse examinarii $i cu ocazia concursului,
indeosebi prin intermediul interviului si testarii
psihologice.

In altd ordine de idei, intelegerea si gestio-
narea corecta si eficienta a emotiilor poate facilita
si depasirea, per ansamblu, cu succes a con-
cursului de admitere la INM, intrucat elimina sau
diminueaza impactul situatiilor in care, pe fondul
emotiilor, candidatul nu se poate concentra in
mod adecvat.

Sectiunea 1
Intelegerea emotiilor

1.1. Ce sunt emotiile?

Am vazut deja importanta emotiilor in relatia
cu magistratul si candidatul la INM. Ramane, in
continuare, sa descoperim Impreuna ce sunt
emotiile.

In ciuda faptului ca utilizim adesea expresia
»,am emotii’ si ne intalnim in fiecare zi cu infor-
matii care sd ne reaminteasca importanta emo-
tillor in dezvoltarea noastra personala, totusi

-28-

Emotiile

semnificatia si continutul acestora raméane pentru
multi o nebuloasa.

Inca de la inceput semnalam faptul ci emo-
tille nu se rezuma la starile intense de bucurie
sau tristete pe care le resimtim sub forma unui
puls puternic, a unui gol in stomac ori a unei
nelinisti.

Conform wunei definitii stiintifice, data de
Sroufe in anul 1996, ,emotia este o reactie subi-
ectivd la un eveniment activator, caracterizatd prin
diferite modificdri de ordin fiziologic/ biologic, expe-
rimental si comportamental’. Intr-o altd definitie,
Lazarus si Frijda spuneau ca ,o emotie este un
episod complex multicomponent, care creeazd o
disponibilitate de actiune” (Frijda, 1986; Lazarus,
1991). Pornind de la cele doua definitii, am putea
spune ca emotia este acea stare complexa multi-
componenta cauzata de un factor declansator, care
ne cauzeaza modificari de ordin fiziologic si ne
creeaza disponibilitatea spre o anumita actiune.

Episod multicomponent? Poate va intrebati ce
vrea sa Insemne acest lucru. Prin episod
multicomponent se intelege faptul ca emotiile sunt
alcatuite din mai multe componente, ca acestea
au mai multe elemente constitutive, la fel ca
elementele constitutive ale unei infractiuni, daca
vreti. Multicomponeitatea este cea care imprima
emotiei o structura complexa.

Astfel, emotia presupune (Atkinson & Hilgard):

e evaluarea cognitivd — ceea ce implica eva-
luarea efectuata de catre o persoana cu privire la
sensul personal al circumstantelor curente;
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e experienta (sau trdirea) subiectivd — care se
refera la starea afectiva (intensitatea trairii);

e tendinta de gandire si actiune — impulsuri
puternice de a gandi si a actiona intr-un anumit
mod;

e modificari corporale interne — reactiile fizio-
logice, mai ales cele care implica sistemul nervos
vegetativ (de exemplu, modificari in frecventa
cardiaca si in activitatea glandelor sebacee);

e expresia faciald - contractiile musculare
care migsca reperele faciale si determina anumite
configuratii (de exemplu: mirare, incruntare,
grimase etc.);

e reactia la emotie — felul in care ne reglam
emotional, in care reactionam si facem fatd emo-
tiilor.

Ultimele trei componente vizeazd modul in
care emotiile se manifestd din punct de vedere
fiziologic (consecintele fizice ale emotiilor) si cum
sunt acestea gestionate.

Emotiile sunt intotdeauna declansate de
factori externi precum evenimente, Intamplari,
situatii sau alti oameni. Altfel spus, acestea sunt
rezultatul interactiunii dintre o persoana si me-
diu. Oricat vom incerca sd controlam fizic eveni-
mentele din jurul nostru (modul in care acestea se
deruleaza si se consuma), reactia noastri emo-
tionala va fi intotdeauna aceeasi, daca nu lucram,
de fapt, la modul in care ne raportam la eveni-
mente, mai exact la gandurile automate.

Mai rezulta ca emotia ne creeazd disponibi-
litatea spre o anumitd actiune, in sensul ci ne
faciliteaza adoptarea unei anumite conduite care,
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in lipsa emotiei, nu ar fi urmata. Altfel spus,
emotia joaca rolul unui factor declansator sau a
unui catalizator care initiazd sau determina o
anumita actiune.

Acest din urma aspect este cel cu relevanta
majora in cazul magistratului. Este esential ca
judecatorul si procurorul sa-si cunoasca emotiile,
sa le inteleaga si, mai ales, sa realizeze modul in
care acestea ii influenteaza actiunile, astfel incat
sa previna orice interferente negative.

1.2. Inteligenta emotionalad si alfabetizarea
emotionala

In ciuda unor evolutii, societatea contempo-
rana inca pune, din pacate, un foarte mare accent
pe ceea ce Inseamna pregatire teoretica si cunos-
tinte cumulate, fiind neglijatd acea parte exclusiv
emotionala, care se poate dovedi tot atat de im-
portanta, daca nu chiar mai importantd, in
succesul unei persoane.

Ignorarea componentei emotionale ne poate
face sa nu ne regasim in profesia practicata si
poate conduce la confuzii de rol, conturarea unor
tipare de personalitate nepotrivita, nesiguranta de
sine, lipsa unor strategii de control al emotiilor
etc., toate fiind premise pentru insucces sau
nefericire.

Tocmai de aceea, o parte semnificativa a lu-
crarii graviteaza in jurul emotiilor magistratului
sau candidatului la INM. Vom incerca sa aratam

-3~



Despre emotii si personalitatea magistratului in general

cat de importanta este aceastd laturd (pe langa
cunostintele juridice) atat pentru a avea succes la
concursul de admitere, cat si pentru a rezista in
profesie.

Atunci cand vine vorba de emotii, atentia se
indreapta inevitabil spre inteligenta emotionala,
care, in cel mai simplu mod cu putintd, poate fi
definitd ca reprezentand capacitatea de identi-
ficare, recunoastere si gestionare a emotiilor.

Inteligenta emotionala este un subiect foarte
modern si des intalnit in studiile de specialitate,
dar, din pacate, prea putin inteles de cei care nu
au facut o pasiune deosebitd pentru psihologia
umana. Acest tip de inteligentd fost adus in
discutie de Daniel Goleman, in anul 1995, prin
publicarea cartii Inteligentd emotionald, lucrare ce
a starnit ample dezbateri. Prin intermediul acesteia,
Goleman a analizat indeosebi neplacerile aduse de
lipsa inteligentei emotionale.

Daca ar fi sa punctam principalele elemente, a
avea inteligenta din punct de vedere emotional
presupune:

1. abilitatea de a-ti da seama atunci cand
sim{i o anumita emotie (constiinta propriei stari
emotionale);

2. abilitatea de a discerne emotiile altora;

3. abilitatea de a utiliza vocabularul emotiilor
(de a explica prin cuvinte emotiile simtite);

4. capacitatea de implicare in experientele
emotionale ale altora (empatia/empatizarea);

S. abilitatea de a intelege ca starile emotionale
interne nu trebuie sa corespunda cu expresia
externa nici la sine, si nici la altii;
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6. capacitatea de adaptare la emotiile adver-
sive sau la cele care produc distres (de a face fata
emotiilor cu efect negativ);

7. constiinta ca relatiile sunt definite in ge-
neral prin felul in care emotiile sunt comunicate si
prin reciprocitatea emotiilor in interiorul relatiei;

8. capacitatea de autoeficientizare emotionala
(de a simti ca detii controlul asupra propriilor
experiente emotionale si de a le accepta);

9. capacitatea de a recunoaste emotia si de a
o verbaliza fara a face confuzii intre emotiile traite;

10. capacitatea de a alege o strategie pentru a
gestiona emotia, respectiv de a o regla si de a o
controla la un nivel normal de intensitate.

Cei care indeplinesc cele 10 criterii anterior
expuse sunt persoane cu inteligentd emotionala.
Daca sunteti in randul acestora, atunci cu
siguranta va veti descurca din punct de vedere
emotional la toate probele din cadrul admiterii la
INM, dar si la ,probele” viitoare, atat la cele
profesionale, cat si la cele de natura personala.

1.3. Tipurile de emotii

1.3.1. Emotiile de bazd sunt: furie, frica,
dezgust, tristete, bucurie si surpriza. Psihologii au
constatat si existenta altor emotii, mai complexe,
pornind de la cele de baza. Acestea sunt: méandria,
recunostinta, superioritatea, multumirea, inte-
resul, vinovatia si rusinea.
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